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LA BOUSSOLE DE LA RÉSILIENCE 
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Des événements extrêmes, plus fréquents et plus sévères 
conjugués aux dépassements des limites planétaires 

 

qui s’intensifient pour chaque dizième 
de degré supplémentaire de température 



Forum - Réseau Environnement Humanitaire 3  

Aux effets en cascade visibles à toutes les échelles 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Extrait des chaînes d’impact et de vulnérabilités 
réalisées pour le Département du Lot 
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La résilience territoriale, de quoi parle-t-on ? 

 
Un territoire ou quartier résilient peut être défini 
comme ayant les capacités à : 

→ Anticiper tout type de perturbations, 

→ Agir pour en atténuer les effets ou 
l’apparition, 

→ Rebondir, récupérer, 

→ S’adapter et se transformer. 

 
Les choix doivent être collectifs et s’inscrire dans 
des trajectoires de transition écologique qui 
garantissent les besoins essentiels et le non 
dépassement des limites planétaires. 
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La résilience territoriale 
au Cerema 

Se préparer et se transformer face aux crises multiples: 

• Former, sensibiliser et diffuser les connaissances 

• Accompagner les territoires pour intégrer la résilience dans les 
stratégies territoriales, les documents de planification, les 
approches plus spécialisées (ex : Gestion Intégrée du Littoral, 
Risques Naturels, Infrastructures de transports, Biodiversité, etc) 
et à l’échelle de du quartier. 

• Définir des outils et méthodologies pour l’aide à la décision. 



 

Comprendre le cadre 
systémique 

 
Il n’y a pas de principes ou de leviers 
d’actions prioritaires. 

C’est l’ensemble qu’il s’agit de faire 
tenir ensemble. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Forum - Réseau Environnement Humanitaire 6 



 

6 Principes d’action 
« A qUoi dois-je dois penser ? QU’est-ce qUi doit gUider mon action si je veUx 

renforcer la résilience de mon territoire ? » 

 
18 leviers d’actions 
« Comment mettre ces principes en œUvre ? » 
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31/08/2022 
Titre de la présentation 

Anticiper, Connaître, se Préparer 
 

 
Se préparer en amont de la perturbation 

pour pouvoir réagir pendant 

 
Vei ler, s’adapter, apprendre 



 

Éviter l’ingérable, l’impératif de la sobriété 
 

Se mettre d’accord sur l’essentiel 
pour le protéger 

et accepter de se transformer 

 

 

 

Gérer l’inévitable, robustesse et continuité 



 

Garantir la cohésion et la solidarité 
 
 

 
Coopérer : agir pour 

et avec l’ensemble des parties prenantes 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gouvernance intégrée et partagée 
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DÉCLINÉE À DIFFÉRENTES ÉCHELLES 

Objectif résilience 
Le guide de questionnements 
à l’échelle de l’aménagement 

 

La boussole en action 
Questionner le territoire et 
pistes pour agir 

https://www.cerema.fr/fr/actualites/amenager-approche-resilience-guide-questionnement-porteurs
https://www.cerema.fr/fr/system/files?file=documents/2022/12/boussole_resilience_guide_questionnements_pistes_pour_agir.pdf
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DIFFÉRENTES UTILISATIONS POSSIBLES 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

La Boussole n'est pas une méthode 

ou une démarche en soi. 

C'est UN CADRE 
DE RÉFLEXION ET D’ACTION 
qui peut être utilisé à différents 

moments d'une démarche et pour 

différents objectifs 
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Sensibiliser et appréhender l’approche systémique - 

Région Sud 

• La Boussole pour comprendre les 

différents aspects de la résilience 

du territoire 

• Elaboration de scenarios noir- rose. 

Former ses agents - Ville de Paris 

 

 

 

 

 

 

Rassembler les habitants autour d’une compréhension 

commune - Régny 

• La Boussole sous forme de jeu de cartes avec les 

habitants pour comprendre les vulnérabilités du 

territoire et ses capacités actuelles 

 
 
 

 
Ville de Paris - Formation des agents 

S’APPROPRIER LA RÉSILIENCE TERRITORIALE 
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• Mobiliser les leviers, leurs questionnement pour identifier des orientations stratégiques 

• Relire les stratégies/plans existants à l’aune de la boussole pour réorienter ou mettre en synergie 

• Outil d’aide à la décision, identification d’actions complémentaires 
 

 

 

 

RENFORCER SES STRATÉGIES 
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Priorisation d’actions - Communauté de Communes Sud à Mayotte 

• Appropriation des différents leviers de la résilience et ce qu’ils signifient pour le territoire 

• Traduction de ces leviers en questions évaluative. 

• Priorisation des actions à partir de ces questions et identification de pistes d’améliorations. 
 

 

 

 

 

RENFORCER SES STRATÉGIES 
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• Suivi de la mise en œuvre des actions et leurs contributions à la résilience 

• Aide à la décision, suivi d’un budget, d’une politique 

• Définir des questions évaluatives à partir des leviers de la boussole 
 

SUIVRE ET PILOTER 



 

 APPROPRIATION LOCALE  

 
RESILAC* 
*Redressement Économique et Social Inclusif 

du Lac Tchad 

 

Un projet « multi » articulé autour de 3 
composantes : 
• Amélioration de l’accès aux services de 

base et inclusion sociale 
• Soutien aux acteurs dans la gestion de 

leurs territoires et la cohésion sociale. 
• Relance économique et promotion des 

échanges transfrontaliers 

Comment apprécier, mesurer ou évaluer 
les capacités de résilience d’un territoire ? 



 

La boussole du RESILAC : 

• 5 principes (facteurs pro- 
résilience), déclinés en 14 leviers 
d’action 

Dont la combinaison crée les 
conditions d’une meilleure 
réaction aux chocs (climatique, 
économique, sécuritaire, etc.). 

 
Le projet devient un vecteur au 
service d’une stratégie 
territoriale, et non l’inverse. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Bérengère Mercier, Cerema 

Thomas Foin, Acting for Life 

Merci de votre attention 


